PROGRAMA CLASSE MUNDIAL DIRIGIDO A LIDERES DE
ORGANIZACOES EMPRESARIAIS E GOVERNAMENTAIS

APG AMANA-KEY

PROGRAMA DE GESTAO AVANCADA

ASSEGURANDO EXCELENCIA EM RESULTADOS
E VACINAS CONTRA DECLINIO

ALINHAMENTO HORIZONTAL E VERTICAL
POR INTEGRACAQO CULTURAL 360°

CUIDANDO DO HUMANO PARA DAR SENTIDO
AS INOVACOES TECNOLOGICAS

A PREPARACAOQ DE LIDERES EM SOFT SKILLS
PARA 0S DESAFIOS DO AMANHA

_ UM PROGRAMA QUE SE AUTOATUALIZA
MES A MES A PARTIR DOS DESAFIOS TRAZIDOS
PELOS PROPRIOS PARTICIPANTES




APG AMANA-KEY

PROGRAMA DE GESTAO AVANCADA

O APG Amana-Key é uma vivéncia super intensiva sobre o que ha de mais inovador em
gestao, estratégia e lideranca, trabalhado de forma sistémica e integrada. Ou seja, nao
€ um mero ajuntamento de modulos fragmentados.

0 APG Amana-Key nao da “receitas”. O APG foi concebido para provocar a geracao de
insights: os proprios participantes visualizam caminhos inéditos e “sob medida” para
fazer suas organizacdes evoluirem e conseguirem resultados cada vez melhores (alta
performance) em contextos cada vez mais desafiadores.

0 APG Amana-Key tem como foco relevante “competéncias duraveis” - “soft skills”
essenciais a todo lider. Especial énfase é dada ao fator humano (“entender de gente”, o
atitudinal e comportamental, a criatividade/inteligéncia coletivas, a cooperacao 360°),
ao desenvolvimento de valores, ao resgate da ética e a elevacao do nivel de consciéncia.
E tudo isso aliado a capacidade de fazer acontecer, de assegurar exceléncia em
execucao.

0 APG Amana-Key é uma intensiva “parada para reflexao”, um evento transformador
que todo lider deveria se permitir (em meio a turbuléncia do dia a dia) pelo menos
uma vez por ano para se reposicionar - pessoal e profissionalmente - em relacao a um
futuro repleto de promessas, oportunidades e riscos que vém chegando até nds cada
vez mais rapidamente...



UMA DAS "MARCAS REGISTRADAS” DO APG AMANA-KEY
SAO 0S 12 PAPEIS DO LIDER.

PAPEIS QUE 0S LiDERES
PRECISAM DESEMPENHAR
PARA ASSEGURAR
A EVOLUCAO SUSTENTADA
DAS ORGANIZACOES
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ALGUMAS DAS “EQUACOES” QUE VEM SENDO
TRABALHADAS NOS APGS MAIS RECENTES:

Ol. QUALIDADE DOS RESULTADOS E GOVERNANCA.

Como assegurar que os resultados que a organizacao gera sejam de alta qualidade (com
base em valores nobres) para o conjunto de seus stakeholders e sejam sustentaveis no tempo
(exceléncia no curto, médio e longo prazos e a prova de crises, acomodac3o e eventual declinio).

OZ. ALINHAMENTO CULTURAL HORIZONTAL E VERTICAL.

Na diversidade que existe em todo grupo humano, como assegurar uma cultura de
esséncia (“espinha dorsal’) que consiga integrar a organizacdo num todo sistémico,
ndo sé no plano horizontal (teamwork na diretoria, entre gerentes etc.] como também
no vertical (diretoria, gerentes e base atuando em alta sintonia).

03. ATITUDE PRO-SOLUCOES 360 GRAUS.

Como fazer com que cada pessoa que compde o ecossistema da organizacao esteja focada
em solucao dos problemas e aproveitamento das oportunidades que existem e surgem o
tempo todo, em vez de focar energia tao somente em diagndsticos, criticas e reclamacoes.

O4. EXCELENCIA EM EXECUCAO.

Como fazer com que a organizacao como um todo esteja focada em assegurar um
fazer acontecer de alta qualidade e velocidade. Como fazer da organizacao um grande
time de alta performance. Como assegurar um “planejamento estratégico” que gire
em torno de exceléncia em execucao, em contextos de alta imprevisibilidade.

05. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO.

Como assegurar, em todas as areas da organizacdo, elevado grau de engajamento/
motivacdo e senso de pertencimento, por meio de maxima participacdo (de grandes
grupos). Como, por acao efetiva, fazer com que todos os colaboradores - da clpula a
base - conhecam com o todo da organizacao funciona.

06. LIDERANCA E 0 “DESCONHECIDO".

Como assegurar evolucao continua da organizacao mesmo em realidades de muitos altos e
baixos e crescentes incertezas. Como fazer com que o préprio “desconhecido” do amanha seja
encarado de forma natural e serena (sem ansiedade e estresse) por todos, em todos os niveis.



O7. EVOLUCAO TECNOLOGICA APLICADA AO “CRONICO".

Como aproveitar ao maximo a evolucao tecnologica, do digital, da |.A. e do que ainda
estara emergindo na area de tecnologia para o processo de eliminacdo de problemas
cronicos ao nosso redor. Como manter o necessario equilibrio do digital com exceléncia
humana e elevada consciéncia.

08. GESTAO SEM LACUNAS, SEM “VAZIOS".

Como assegurar que os maiores desafios da atualidade recebam a atencao devida por
parte dos principais lideres/ pessoas chave e nao haja “vazios” na gestdo da organizacao
como um todo, nas dimensodes existenciais e de sustentabilidade, humano-culturais,
estratégicas, operacionais e organizacionais.

09. “ALFABETIZACAO" DIGITAL, SISTEMICA E HUMANA DOS LiDERES.

Como reinventar os processos de atualizacdo e desenvolvimento dos lideres da
organizacdo para que nao se tornem obstaculos as inovacdes cada vez mais radicais
que os novos tempos estao exigindo, em velocidade cada vez maior.

10. CULTURA DE ALTA HUMANIZACAO (NAO MECANICA).

Como fazer a cultura organizacional (e o mindset das pessoas) evoluir dentro da
premissa de que a organizacao é um organismo vivo e nao uma maquina. Como
transcender a cultura do “mecanico, hierarquico, de comando e controle” que faz a
burocracia florescer, gerando lentidao e baixa produtividade..

11. SAUDE ORGANIZACIONAL.

Como assegurar que todos os colaboradores da organizacao estejam o tempo todo em
seu melhor estado fisico, mental, emocional e existencial. Como criar um ambiente
saudavel em todos os sentidos que consiga fazer com que os grupos humanos que
compoem a organizacao sejam produtores de alta performance de forma leve, criativa
e sem estresse.

12. EMPREENDEDORISMO CONSCIENTE.

Como assegurar uma cultura empreendedora na organizacado como um todo (mesmo
em instituicdes da area publica) em que todos os lideres e colaboradores busquem
inovacdes que honrem os desafios da sustentabilidade do todo maior e assegurem um
futuro cada vez melhor para todos os seres vivos do planeta.




OS DIFERENCIAIS DO APG AMANA-KEY

01. COORDENACAQ PELA EQUIPE DE FACILITADORES EXCLUSIVA DA AMAN-KEY.

Um programa que é coordenado/facilitado pela equipe exclusiva da Amana-Key,
desenvolvida ao longo de décadas pelo criador do programa, Oscar Motomura e,
por isso, tem condicdes de ser renovado e recriado a cada turma e a cada més
(atualizacdo em tempo real e sempre “um passo a frente”).

02. FOCO PERSISTENTE NA ESSENCIA.

A consisténcia do programa - de seu design, conteudo e metodologia - privilegia o que
é nuclear e essencial (em contraposicdo a tudo que é “receita pronta” ou praticas-
padrao - que ficam obsoletas cada vez mais rapidamente nos tempos atuais).

03. EMPATIA COM 0 LIDER NUMERO 1 DA ORGANIZACAO.

Ampliacdo da visdo dos participantes pela perspectiva de alta administracido (CEO e
diretoria executiva) que, de forma natural, gera saltos na “seniorizacdo” dos participantes
e no grau de iniciativa nas atividades do dia a dia (zero espera de ordens vindas de cimal).

O4. CORAGEM PARA ENCARAR 0S DESAFIOS DE FRENTE.

A ousadia de trazer a mesa as “equacdes impossiveis” e os problemas cronicos das
organizacdes (burocracia e lentiddo, baixa qualidade dos servicos, equipes pouco
engajadas, produtividade real em declinio, polarizacdes paralisantes, custos ocultos etc.).

05. SOLUCOES INEDITAS QUE TRANSCENDEM 0 TEORICO.

Oknow-how (desenvolvido pela Amana-Key em projetos reais de viabilizacao do impossivel
para organizacoes-clientes] é compartilhado abertamente com os participantes do
programa. Busca-se, assim, aformacao de uma cultura “pré-solucdes” nas organizacoes.

06. VIVENCIAS QUE EMULAM 0 REAL E ZERO DE RECEITAS PRONTAS.

Metodologia didatica, originalissima e em continua evolucao, que transcende o logico-
racional e o comodismo das receitas prontas (e foca a criatividade coletiva e a atencao
aos insights que o préprio dia a dia pode gerar).



O7. ESTIMULOS CONTINUOS A ACAO EFETIVA DEPOIS DO PROGRAMA.

“Projetos segunda-feira” que os participantes visualizam no transcorrer do APG, a partir dos
estimulos que o programa gera, ddo um senso pratico (“pé no chao”) a tudo que ¢ trabalhado no
programa (visando exceléncia em execucao e nao s6 planos no papel).

08. “soB MEDIDA" E TAMBEM AMPLIACAOQ DE IDEIAS POR DIVERSIDADE.
Combinacao ideal de “customizacdo” - que lideres da mesma organizacdo trabalhando
juntos na mesma turma podem assegurar - com benchmarking amplo, gerado por
conversas significativas com lideres de outras organizacdes.

09. CONDICOES PARA REPLICAR “DIALOGOS APG” NA ORGANIZACAO.

Materiais criados pela Amana-Key para gerar “didlogos robustos” nos workshops de
reinvencdo que conduz para seus clientes sao compartilhados no APG para que os
participantes possam usa-los rapidamente em suas organizacoes.

10. ACOMPANHAMENTO AMANA-KEY DEPOIS DO PROGRAMA.
Amplo espaco para continuidade da evolucao depois da conclusao do programa:

e Abertura para pedidos de ajuda dos “apegeanos” para desenvolvimento dos
“projetos segunda-feira” e outras iniciativas desencadeadas para evolucdo de suas
organizacoes.

e Recomendacoes de livros/materiais para aprofundamento nos temas trabalhados
no APG;

» Eventuais webinares de coaching coletivo para os “apegeanos”, quando as mudancas
no contexto externo - no pais e no mundo - vierem a exigir guinadas estratégicas
radicais no processo de evolucdo de organizacdes publicas e privadas.




APG AMANA-KEY: INTEGRACAOQ
SISTEMICA DE TODOS 0S CONTEUDOS

Tudo o que pode afetar a evolucao e performance da organizacao a curto, médio e
longo prazos é trabalhado no APG de forma integrada (e ndo de forma separada,
fragmentada).

A'integracao inclui aspectos mais objetivos, mas principalmente os mais sutis e nao
aparentes (“meias-verdades”, informacdes distorcidas, competicdo por poder etc.)
que nao costumam ser trazidos a mesa de decisao.

Grande énfase é dada ao alinhamento cultural da organizacao como um todo, entre
os principais lideres, entre suas equipes, entre areas diferentes, entre diferentes
geracoes etc.

Como indicado na matriz a seguir, 0o APG integra os aspectos técnicos aos politicos e
culturais emtodas as principais dimensdes (existenciais, estratégicas, operacionais,
humanas e relacionais) da vida organizacional.

A integracao dos contetdos do APG é trabalhada na premissa de que a empresa/
instituicao € um organismo vivo e nao uma maquina, um mecanismo. Portanto, é o
“sistémico-bioldgico” e ndo o “sistémico-mecanico” que esta na base de tudo que é
trabalhado no APG Amana-Key.
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GESTAO E LIDERANCA QUE NAO DEIXAM “VAZI0S”




@ AMANA-KEY

GRUPO AMANA-KEY

AlamedaTangar4, 80 | Granja Viana | CEP06711-020 | Cotia SP
Q0800 770 2328 ou (11) 4613-2323 | © (11) 97256-7934
www.amana-key.com.br | atendimento@amana-key.com.br





